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ARGUMENT

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Scopul ei este si orienteze tinira
generatie spre implinirea in viata privatd si publicd. Proiectul de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecind de la o analizi
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratid si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referinta) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare
a competentelor care sé-i ajute pe elevi sd se descurce in orice situatie, sd faci fati
schimbdrilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare,
de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii,

incurajandu-le gandirea criticd si comportamentul autonom si responsabil.



I. DIAGNOZA
1. PREZENTAREA SCOLII

Scurt istoric

Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost infiintata in anul 1977.

Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost infiintatd intr-o perioadi in care in
Valea Jiului a avut loc o dezvoltare economici si sociald puternicd. Ca o consecinti a
aparut o cerin{d puternica din partea familiilor pentru a-si trimite copiii la gradinita si
la scoala.

Ca dovada, in anul 1980, Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan era cea mai populati
scoald din judetul Hunedoara avand un efectiv de 1759 elevi repartizati in 47 de
clase, fiecare clasa avand intre 30 - 45 de elevi.

Desi scoala a fost catalogata ca o scoald confort III (raportat la clidire),
datoritd modului de constructie a scolii care dispunea de doar 18 sili de clasi si
coridoare foarte inguste, in tot acest timp cursurile s-au desfasurat in conditii bune.

Pe langd localul scolii cursurile s-au tinut timp de 8 ani in incinta Colegiului
Tehnic ”Mihai Viteazul” Vulcan si in localul Gradinitei nr. 1 Vulcan, aflatd in
componenta scolii.

In perioada 1977 — 1990 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost patronata de
E.M. Paroseni, perioada in care au fost amenajate mai multe spatii ale scolii printre
care $i terenul de sport.

In anul 1986 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a obtinut locul III la nivel
judetean in Intrecerea intre gcolile gimnaziale ale judetului Hunedoara.

Pana in anul 1990 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost printre unititile
scolare cele mai populate din judetul Hunedoara.

Numarul mare de elevi s-a mentinut pana in anul 1996 cand mineritul Vaii
Jiului a intrat in declin.

Incepand cu anul 1996 efectivele unitatii scolare au inceput sd se diminueze

datoritd plecarii prin disponibilizari a familiilor de mineri.



in anul 1999 Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost printre primele scoli din
judet care a obtinut un laborator de informatica si conexiune la internet prin proiectul
,,Procter & Gamble”.

In anii 2004 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a castigat un proiect depus la
ambasada Japoniei in valoare de 30 000 dolari. in urma deruldrii acestui proiect
Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost dotatd cu mobilier scolar nou, individualizat
pe elev si pe laboratoare.

Incepand cu 1 Septembrie 2011 Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan functioneazi
ca unitate cu personalitate juridicd conform deciziei nr. 284/2011. Scoala nu are
structuri in subordine.

In anul 2012, prin proiectul realizat de Primaria Municipiului Vulcan, Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost cuprinsa intr-un program de reabilitare constand in
igienizarea totald a scolii, modernizarea grupurilor sociale, dotarea cu echipamente de
supraveghere video, dotarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie cu materiale
didactic modern, dotarea laboratorului de informatica cu echipamentele necesare (20
calculatoare, server, imprimante, videoproiectoare, laptopuri, ecrane proiectie, etc.),
dotarea silii de sport cu material didactic sportiv adecvat elevilor. Tot prin reabilitare
s-a realizat dotarea cu pompe de caldura pentru asigurarea termoficarii proprii si
asigurarea apei calde. In acelasi timp au fost montate 38 de panouri solare pe
acoperisul scolii.

In intervalul 2011 — 2013 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a castigat proiectul
multilateral ,COMENIUS — Ambassadeurs de nos contrées européennes”, Scoala
Gimnaziald Nr. 6 Vulcan fiind coordonatorul proiectului.

In perioada 2017-2021, scoala a fost implicata in proiectul POCU 76/6/18
Hai la scoald! O sansa pentru viitor!” avand ca scop diminuarea riscului de abandon
scolar si cresterea calitatii educatiei.

In anul scolar 2020-2021 s-au derulat activitati remediale prin intermediul
programului national pilot de tip Scoala dupa scoald pentru recuperarea materiei

neasimilate corespunzator in perioada scolii online.



In ANUL 2022-2023 scoala a fost implicatd in proiectul Servicii complexe de
suport pentru copiii ai cror parinti sunt plecati la munca in strainatate, proiect POCU
139635, prin intermediul ”Organizatiei Salvati Copiii”

In prezent in perioada 2022-2025 scoala este implicatd in proiectul PNRAS,
REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR , PROIECTUL ” ALEGE
EDUCATIA!”

In ultimii ani se constati o diminuare a numarului de elevi, motivul fiind unul
general la nivelul tarii. Cu toate acestea la nivelul anului scolar 2023-2024 Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a functionat cu 5 grupe — invitidmant prescolar, dintre car
douad grupe cu program prelungit, 11 clase — invatdmant primar si 9 clase —
invatdmant gimnazial, 6 clase ADS.

Desi este o scoala de cartier cu probleme sociale, scoala a dispus permanent de

personal didactic calificat si preocupat de perfectionarea personali continua.
Prezentarea unititii de invatamant
Informatii de tip cantitativ

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 VULCAN

b) Tipul scolii - Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan este unitate de invitimant cu
personalitate juridica

c) Adresa: scoala este situatd in Vulcan, pe strada Traian nr 2A, telefon/fax
0254570130, e-mail scoalabvulcan@yahoo.com.

d) Resurse umane

e Elevi
In scoala sunt instruiti si educati 556 elevi provenind din circumscriptie repartizati
in 5 clase prescolari, 11 clase la ciclul primar si in 8 clase la ciclul gimnazial, 7 clase
ADS:
v" 81 prescolari,

v" 208 elevi ciclul primar



v' 269 elevi ciclul gimnazial.

Promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala: 28%

e Cadre didactice
Scoala are in incadrare 61 de angajati:
v' 45 cadre didactice :
- titulare 27;
- 16 sunt suplinitori calificati;
- 2 suplinitori necalificati.
Din cele 45 de cadre didactice:
v' 22 cadre didactice au gradul didactic I,
v" 10 au gradul didactic al II-lea,
v' 8 au gradul didactic definitiv
v' 3 debutanti.
¢ Personal didactic auxiliar
Este format din:
v’ secretar sef,
v’ secretar 0,5 norma.
v’ bibliotecar,
v’ contabil,
v" administrator de patrimoniu,
v inginer de sistem 0,5 norma,
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de
v' 6 ingrijitoare,
v muncitor de intretinere

v' 2 paznici.

e Resurse materiale



Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoara intr-o locatie formata
din doua corpuri care au fost modernizate, in anul 2012:

v 22 sili de clasd pentru ciclul primar si gimnaziu

v" 5 sali de clasa pentru gradinita

v" 1 cabinet de informatica,

v" 1 cabinet consilier scolar,

v' biblioteci cu sali de lectura,

v teren de sport ,

v' cancelarie si birouri.

Scoala este prevazutd cu apa curentd, canalizare, ncilzire centrald, iluminat

natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-

invatare se desfdsoard prin folosirea unui bogat material didactic:

v" 30 de calculatoare distribuite in fiecare clas;
24 calculatoare in laboratorul de informatica;
24 buciti videoproiector;
24 ecrane;
23 flip-chart ;
22 imprimante;
10 table smart;

doua table mobile;

TN % NN S NS

44 laptopuri.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul de stat, finantiri din proiecte
nationale/ europene POCU si Consiliul Local Municipal Vulcan.

Informatii de tip calitativ

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire

scazutd sau medie, dezorganizate sau cu probleme sociale si financiar precare.
.



e Calitatea personalului didactic: calificat 97%

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o bund comunicare intre
elevi, cadre didactice, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri, carente fiind in
comunicarea cu parintii si familiile elevilor.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru,

caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de individualism, competitie, rutini, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul intern dar si Regulamentul de organizare si functionare a
unitétii de invatdmant au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In confinutul Regulamentelor sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cad este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.



3. ANALIZA P.E.S.T.E.L.

Factori politico-legali

a) Legislatia muncii:
v’ permite angajarea de citre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru  compartimentele deficitare;
v’ nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante

scazute.

b) Activitatea partidelor politice

v’ toate partidele politice promoveazi masuri si politici educationale menite si
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

v’ lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la
guvernare;

v’ stimularea cresterii natalitdtii prin facilititile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.

c¢) Activitatea de lobby

v’ périntii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative;

v cadrele didactice promoveazi principalele realiziri in activitatea instructiv-
educativd si performantele obtinute de elevi prin intermediul site-urilor
web;

v colaborare stransa intre gradiniti si scoala;

v activitdti extrascolare promovate in mass media;

v’ institutia organizeaza anual ”Ziua portilor deschise”

Factori economici
a) Activitatea economica
v reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteazi

bugetele familiilor cu copii;



v’ aparitia unor firme private ce oferd oportunititi de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara
v" fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazi
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara
v’ la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfdsurarea

procesului instructiv-educativ.

d)Venitul disponibil al familiei

v scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea familiilor si implicit
a elevilor.
Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:

v' Atitudinea fata de muncd a majorititii elevilor si parintilor este in
scddere datorita problemelor financiare si a unor parinti plecati la munca
in strainatate;

v" multi copii sunt lasati in grija unor rude, de multe ori fard documente.

a) Rata natalitatii:
v scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolar.

b) Nivelul educational

v' majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie si/sau fara
pregatire.

¢) Probleme etnice
v in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
d) Atitudine fata de religie

v coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.
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Factori tehnologici

v’ Utilizarea tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii
la toate nivelele invatamantului preuniversitar, un numair tot mai mare de
unitdti scolare au laboratoare functionale, cu dotare modernd, necesare
tuturor disciplinelor.

v' Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor
echipamente si soft-uri s-a realizat §i se realizeazi prin intermediul
programelor si proiectelor derulate atat la nivel national cat si la nivel
judetean. Sprijinul acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in
aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezinti un avantaj

suplimentar.
Factori ecologici

v’ Tranzitia catre o economie ecologica presupune formarea de noi competente
pentru noile sectoare/ locuri de munca generate;
v" In acest context, educatia ecologici devine prioritate educationals, fiind
2
generatoare de comportamente dezirabile, menite sid orienteze actiunile
scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona rational mediul si resursele;

v’ Prin actiunile sale scoala nu polueazi mediul inconjurator.
Factori legislativi

v’ Legea invatamantului preuniversitar nr 198 cu toate modificirile si
completdrile ulterioare;
v’ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

si Cercetarii Stiintifice;

b






































































































